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La Misién

La Autoridad de Reurbanizacién de Nueva Jersey (NJRA) funciéna como un
extensivo centro de recursos urbanos que esta enfocado en mejorando la
calidad de vida, y en desarrollando el valor de las comunidades urbanas de
Nueva Jersey. El NJRA invierte recursos financieros y tecnicos en los projectos
y plannes de reurbanizacion que creeran un impacto positivo en la economia de
nuestras comunidades que son eligibles. Nuestro objectivo principal es asegurar

que los proyectos esten enfocados en ciudades urbanas, al nivel communitario,
y apoyado por inversiones.



Un Mensaje del Gobernador

Querido Conciudadanos,

Como Gobernador, yo reconosco la necesidad de revitalizar las ciudades en
Nueva Jersey . La Autoridad de Reurbanizacién de Nueva Jersey (NJRA), ofrece
los recursos financieros y tecnicos necesarios para el desarrollo de las
estrategias essentiales que satisfacen la necesidad. Estos recursos son los
guiadores economicos de incontable iniciativas que occurren en la ciudades
atraves del estado. Esta administracion esta dedicado ha nuestra
communidades urbanas. EI NJRA es un excelente ejemplo de comé este
gobierno sobrepasa ladrillos y argamsa para reconstruir comunidades enteras.
Los exitdés logrados por el NJRA demuestra nuestra dedicacion hacia las
cuidades de este estado.

Espero trabajar con el NJRA para promover la calidad de vida y ayudar al
desarrollo de nuestras comunidades urbanas y de esta manera crear nuevas
oportunidades para sus ciudadanos y negocios.

Con Los Mejores Deseos,

James E. McGreevey



Un Mensaje de la Presidenta

Nuestro estado entero se beneficia cuando nuestra ciudades disfrutan vitalidad y
promesas.

El estado esta asistiendo nuestras cuidades urbanas, en realizar el enorme
potencial de crecimiento como centros de comercio y communidad. El
Departamento de Asuntos de La Comunidad tiene una esfera completa de
recursos para atender las necesidades de nuestra ciudades. Ya sea asistiendo
con la adquisicion de propiedad para reconstruir, o ayudar a transformar
propiedades viejas industrales y convertirlas en oportunidades economicas,
estamos applicando soluciones nuevas para combatir los retos que enfrentan
nuestras cuidades urbanas.

La Autoridad de Reburbanizacion de Nueva Jersey (NJRA) ha trabajado en
alianzas con gobierno municipales, promotores inmobiliarios, organizaciones
establecidas en fe, y organizaciones sin fines lucritivos, para mejorar la calidad
de vida de las cuidades urbanas. Mientras miramos al futurd, planeamos hacer
mas para fortalecer nuestra ciudades y aumentar su viabildad como sectores de
crecimiento para residentes y negocios en Nueva Jersey.

Sinceramente,

Susan Bass Levin.
Comisionada
Departamento de Asuntos de la Comunidad



Mensaje Del Director Ejecutivo

La Autoridad de Reurbanizacién De Nueva Jersey este afio celebra cinco afios
dedicada a la inversion de recursos financieros en los centros urbanos de Nueva
Jersey. En los ultimos cinco afios, nuestros enfuerzos creativo en el desarrollo
economico de nuestras comunidades ha recibido reconocimiemto nacional y
internacional.

El NJRA ha ampliado su capacidad y ofrece recursos efectivos para revitalizar
ciudades por medio de inversiones creativa en initiativas de reurbanizacién en
todo el estado. Nuestra inversiones financiera y tecnica son recursos “que
enciende” el proceso de reconstruccion.

Reconosemos que nuestra ciudades tienen potencial y requieren compromisos a
largo plazo para realizar progreso. Nuestros socios reconocen este esfuerzo, y
comparten el mismo compromiso para crear valor en las comunidades urbanas.
Cada proyecto y plan de comunidad en las cuales participamos, trae valor para
la comunidad, el gobierno municipal, y nuestro estado.

El reporte de este afio demuestra que con la comunidad y la dedicacion juntos
producen una energia extraordinaria para el progreso. No hay limites de lo que
podemos alcanzar mientras trabajamos juntos para formar alianzas.

Estoy contento que el NJRA ha tenido un papel critico en facilitar el desarollo
economico en las ciudades de Nueva Jersey.

Sinceramente...

William Best



CREANDO VALOR

A la incepcion de la Autoridad en 1996, la meta era crear una entidad
independiente del estado que permitiera la revitalizacion urbana y que tuveria
éxito en realizando la metas donde los esfuerzos anteriores en la ciudidades
urbanas fallaron. El mandato era claro — desarrollar un enfoque coordinado para
invertir recursos tecnicos y financieros para cumplir con las necesidades urbanas
de Nueva Jersey.

Despues de cinco afos, creemos que vamos por el buen camino. Hemos
producido una formula de exito que combina la vision, el compromiso, y la
flexibilidad para crear valor en nuestra ciudades. EI NJRA ha reducido la
burocracia al minimo, ha intensificado la coordinacion entre departamentos y
agencias del estado, ha fortalizado alianzas con el sector privado y ha enfocado
sus esfuerzos en palancando las inversiones del estado para asegurar el
maximo beneficio para la comunidad.

El reporte de 2001, nos ofrecé la oportunidad para presentarle los proyectos mas
interesantes y tambien darle al lector un distelio mirada de las personas detras
de los proyectos que han traido valor. Estos cinco afios han demostrado que la
ayuda de la comunidad hizo que los proyectos de viviendas fueran una realidad
en las ciudades urbanas en Nueva Jersey. El valor de viviendas, centros de
comercio, centros sociales, y guarderias, es disminuido si nos descuidamos en
reconocer las personas que tomaron los riesgos para asegurar que estos
proyectos fueran alcanzado.

Queremos tomar un momento para reflexionar en los cinco afos de inversiones
creativos en nuestro centros urbanos. El establecimiento de el NJRA le dio la
oportunidad a su personal para establece la fundacion de la Autoridad.
Raramente uno tiene la oportunidad de estar envuelto desde el principio en el
desarrollo de la mision, direccion y propodsito de una organizacion. En este
informe “Tomamos Cinco” para demostrar el impacto que tenemos en la
comunidad.

En el NJRA, creemos en “Si es urbano somos nosotros”. Nuestra vision fue
confirmado en un reciente reporte publicado por el “Fund for New Jersey.”
En su reporte titulado “Building Our Cities”, el Fund for New Jersey elogia los
enfuerzos del estado de Nueva Jersey en dirigiendo recursos estatales en las
comunidades urbanas. El informe tambien indica que para mantener su
impetus, el NJRA se debe “reorganizar y su mission ampliado para convertirse
en la agencia principal en los esfuerzos estatales en el reurbanizacion de su
cuidades.” El informe reconoce el valor que el NJRA trae a las ciudades
urbanas de Nueva Jersey. La misién de la Autoridad es mejorar la calidad de
vida creando valor en las comunidades urbanas de Nueva Jersey. En los ultimos
cincé anos, hemos trabajado para hacer apenas eso y continuaremos
haciendolo en los afios que vengan.



El Conde de Perth de Este Siglo

DETALLES:

e Perth Amboy

e Landings at Harborside

e El programa de fondos para la Acquisicion de Propiedades Urbanas de
Nueva Jersey — 3 miliones de dolares.

e La iniciativa de Fondos de Reconstruccion de Brownfields — 1 milion de
dolares.

e Diversos projectos como Cotizaciones de Viviendas, Espacio para
Comercios, Hotel en la Orilla de la Bahia y Aparcamiento.



El Conde de Perth de Este Siglo

“El NJRA trabajo con nosotros y se asegurd de que el proyecto saliese adelante.
Sin la ayuda del NJRA, Landings no hubiera avanzado al mismo paso.”
Joseph Vas, Alcade de la Cuidad de Perth Amboy

Junto al ayuntamiento de Perth Amboy hay una estatua del conde de Perth
(fotografia al la izqueirda). A el Conde se le atribuye el establecimiento de esta
ciudad. EI Conde del Nuevo siglo es el honorable Alcalde Joseph Vas. El
alcalde Vas, cuyos padres son imigrantes, y que ha sido residente de Perth
Amboy toda su vida, es el responsible del resurgimiento economico de esta
ciudad. El sello oficial de la cuidad lee “ portus optimus” lo que significa “el major
Puerto.” La orilla de la bahia es un simbolo extraordinario del proceso de
revitalizacion al que esta sometido esta ciudad.

Para aumentar el progreso que ya se esta llevando acabo, Perth Amboy ha
designado Landings en Harborside, LLC como reconstructor de la Segunda Area
de su “FOCUS 2000” plan de reurbanizacién. Landings en Harborside es un
proyecto de 600 milliones de ddlares que va a cambiar la orilla de la bahia y va
proveer beneficios a todas las comunidades de la cuidad. Este proyecto va a
crear 2,000 ventas comerciales de residencies urbanas, condominios, y hotels
en la costa de la bahia y 170,000 pies cuadrados de ventas de comercio, un
mercado internacional, un centro cultural, un estacionamiento cubierto y paseos
publicos en la orilla de la bahia. El Financiamento del NJRA fué la primera
inversion publica que permitid la adquicisién de propiedades privadas para el
proyecto de Landings en Harborside. “Los fondos del NJRA ayudaron ha
mantener el proyecto en un camino rapido”, dijo el alcalde Joseph Vas. EI
alcalde explicd que despues de la acquisicion, la cuidad descubrié el grado de la
preocupacion ambiental de dos de las propiedades alquiridas. Este
descrubimiento resultd en inesperados costos del pre-desarroyo.

El NJRA, dio asistencia financiera para cubrir una porcion de los costos de la
limpieza de los lugares contaminados. El alcalde asegur6 que “La asistencia del
NJRA fue la mas importante para el desarroyo del proyecto Landings.” “El NJRA
trabajé con nosotros y se aseguré de que el proyecto saliese adelante. Sin la
ayuda del NJRA, Landings no hubiera avanzando al mismo paso.” dijo el Alcalde
Vas.



La Sabiduria Para Servir

DETALLES:

Newark

Mujeres en Ayuda de La Marcha de Un Milion de Hombres (WISOMMM).
Prestamo Directo — 150,000 mil de ddlares.

Ampliacion de WISOMMM vy otros programas comunitarios.



La Sabiduria Para Servir

“‘Necesitamos compromisos verdaderos y dinero para ensefiar a nuestros
nifios...Crei que NJRA veria la necesidad de este programa y la vieron.”
Fredrica Bey, directora ejecutiva, WISOMMM

Las Mujeres en Ayuda de La Marcha del Millon de Hombres (WISOMMM) es una
organizacion comunitaria no lucritiva la cual se formdé como resultado de la
Marcha del Millon de Hombres que tuvo lugar en Washington DC el 16 de
octubre de 1995. WISOMMM promete mantener el espiritu e impetu alcanzado
durante la marcha. Y para ayudarle con esta mision, seleccionaron a Fredrica
Bey como directora ejecutiva. Esta comision le ha dado la oportunidad a Bey,
quien a sido una activista de la comunidad durante mas de 20 afos, de guiar a
WISOMMM vy de renovar la cuidad.

Dos afios despues de la marcha, WISSOMMM acquirié el numero 53 del Lincoln
Park para sus oficinas centrales. En actualidad, las oficinas administrativas de
WISOMMM, los diversos programas e iniciativas para personas necesitadas-
como un laboratorio para computadoras-, la Campafia Contra el Crime, y un
jardin de infancia holistico, se encuentran en una casa Victoriana del siglo XIX.

Para continuar con su mision, WISOMMM acquirié el edificio localizado enfrente
de la mansién. Este edificio va a ser usado para expandir los programas de
WISOMMM vy para ofrecer mas servicios a los residentes. “Necesitamos
compromisos verdaderos y dinero para ensefar a nuestros ninos,” dijo Bey. Bey
prevee que este edificio va a ser una escuela para nifios de distintas razas
desde kinder hasta el sexto grado. Bey habia sofiado con este proyecto pero
necesitaba que alquien se identificara con el y la ayudase a hacerlo realidad. La
directora ejecutiva de WISOMMM sabia que podia contar con NJRA: “ “Crei que
el NJRA veria la necesidad de estos programas y la vieron.” “Fue muy facil
trabajar con el NJRA. Nosotros necesitabamos asistencia financieras y el NJRA
nos ayudo.” NJRA reconocié que el edificio adicional permitiria que WISOMMM
expandiera sus programas, tuviera espacio adicional para otras organizaciones
comunitarias y contrubuyiera con la revitalizacion de la comunidad. “Se que
nuestra mision es firme y es correcta,” dijo Bey.



El Valor de Alianzas

DETALLES:
e Camden
o RCA/Edificio Nipper
¢ Propiedades Dranoff/ DRPA
e La Iniciativa de Financiamiento de Reurbanizacion Brownsfields — 2
millones de ddlares.
Remediacion de la Contaminacién de Aquas Subterraneas.
e El Desarrollo de Usos Variados para Viviendas con Precios del Mercado,
Espacio para oficinas y venta.



El Valor de Alianzas

“Para evitar cualquier retraso, el NJRA cerr6 el desequilibrio de financiacion. El
NJRA es un gran socio. Este proyecto es un ejemplo ideal de las clases de
alianzas que nos gusta tener en el estado.”

David G. Murphy, director de desarrollo regional, Delaware River Port Authority

En medio del desarrollo de la tierra que bordea el rio en Camden esta el antiguo
complejo de edificios RCA, incluyendo al historico edificio Nipper. Estos
edificios, los cuales fueron construidos entre 1909 y 1916, han estado vacios
desde 1993.

“Los fondos de La Iniciativa de Reurbanizacion Brownsfields (BRI) trataron los
asuntos relacionados con las aguas subterraneas que estan contaminadas,” dijo
David Murphy. “Para evitar cualquier retraso, el NJRA cerr6 el desequilibrio de
financiacion. EI NJRA es un gran socio. Este proyecto es un ejemplo ideal de
las clases de alianzas que nos gusta tener en el estado,” dijo Murphy.

El NJRA esta consciente de que hay fondos disponibles para llevar a cabo la
valoracion de propiedades contaminadas pero son pocas las veces que uno
puede encontrar los fondos de becas para el proceso de limpieza. Este proceso
de remediacion puede ser costoso y puede impedir la oportunidad del desarrollo
del proyecto. Cuando la mayoria de la financiacion es en forma de préstamos,
deuda adicional no puede ser contraida. El financiamiento BRI permite que los
proyectos se mantengan en un camino ligero cuando son descarrilados con la
amenaza de problemas ambientales. Este financiamiento es un recurso critico
para el proceso de reurbanizacién.

Propiedades Dranoff tiene un acuerdo exclusivo para explorar el desarrollo del
edificio Nipper. Propiedades Dranoff esta proponiendo la construccion de 240
unidades de casas residenciales al precios del mercado, con oficinas
administrativas, tiendas de servicios y conveniencia y un centro de ejercicio en el
primer piso. El proyecto va a ser financiado con préstamos convencionales,
créditos tributarios historicos, y un pago a plazos al promotor inmobiliario. Se
espera que la construccion esté se completa en 18 meses y que la instalacion se
abra en el 2003 para residentes.



Oportunidad Urbana en la Calle Sur de Broad

DETALLES:

Trenton

Trenton Makes, LLC

Conduit — Un Club de Musica
Préstamo Directo - $130,500.00
Equipo de Luz y Sonido



Oportunidad Urbana en la Calle Sur de Broad

“Era el entusiasmo del NJRA y el compromiso inicial con el Urban Word Café
que nos permitié sequir adelante con el Conduit. El riesgo que tomo el NJRA fue
valioso.”

W. David Henderson, Trenton Makes, LLC

Encontramos una vision diferente por la calle South Broad en Trenton. Esta
seccion de la cuidad se ha convertido en un centro de artes y entretenimiento
que se esta resplandeciendo en la cuidad. Para capitalizar en el potencial del
area antes de la construccion de la Arena Sovereign Bank, los tres amigos,
Roland Pott, W. David Henderson, y John Hatch, formaron a Trenton Makes,
LLC.

Los tres amigos sabian que un segundo intento con el NJRA era légico porque
existia algo en comun entre la filosofia de Trenton Makes y el compromiso que
tiene el NJRA con la comunidad porque anteriormente el NJRA habia financiado
al Urban Word Café. El Conduit, el cual abrié en Septiembre del 2001, fue
establecido para debutar musica en vivo, entretenimiento, actos nacionales, y
para proveer un ambiente que promovee la expresion artistica. “Es el arte y la
musica que hace este lugar especial,” dijo Pott.

El Conduit se alarde de una hermosa decoracion de arte y un sistema de musica
y arte de lo mas moderno que atrae a gente desde Nueva York y Filadelfia. El
NJRA financi6 el sistema de luz y sonido, el cual “es la esencia del Conduit,” dijo
Pott. La calidad de la presentacion es unica. Este local provee aun mas
oportunidades para artistas.” “Ahora, hasta tenemos promotores de concierto y
sellos discograficos contactandonos para diferentes artistas, “ dijo Henderson.

“Trabajando con la Autoridad (NJRA) no solamente hizo el Conduit posible, pero
también el proyecto entero. Era elemental tener una agencia que tiene
perspectivas diferentes ha los de prestamistas convencionales,” dijo Pott.
Henderson agregé que “era el entusiasmo del NJRA y el compromiso inicial con
el Urban Word Café que nos permitié seguir adelante con el Conduit. El riesgo
que se tomo el NJRA fue valioso.”



Cinco Afnos de Inversiones Creativa del La Autoridad de Reurbanizacién de
Nueva Jersey (NJRA)

Los esfuerzos de La Autoridad de Reurbanizacion de Nueva Jersey (NJRA) para mejorar la
calidad de vida en las ciudades de Nueva Jersey son un ejemplo poderoso en el éxito de la
revitalizacion urbana. La Autoridad de Reurbanizacién de Nueva Jersey ha demostrado ser un
alto y efectivo recurso para los projectos de reurbanizacién através del estado. Hasta la fecha, La
NJRA se ha sometido a invertir mas de $88 millones de dolares en las comunidades urbanas de
Nueva Jersey manteniendo el control de mas de $1.5 billones de ddlares del costo total de los
projectos. Estas inversiones al igual que el sometimiento de la Autoridad, han creado un civismo
entre las personas, quienes lo llaman hogares urbanos de Nueva Jersey. Nuestro impacto puede
verse en las caras de las personas a quien nosotros servimos....vemos esperanza, aprecio y la
creencia de que el cambio positivo es una realidad.

Con la participacion continua de nuestro sector publico y privado, La Autoridad de
Reurbanizacion de Nueva Jersey se encargara de asegurar que las areas urbanas alcanzen su
potencial como centros de comunidad y comercio. Nuestra meta es crear un ambiente de
propiedad de viviendas, présperos centros de comercio, guarderias para nifios y una excepcional
recreacion cultural que contribuya al bienestar de la comunidad.



1996

El Acto de Reurbanizacion de Nueva Jersey es aprobada por la Legislatura
Estatal, estableciendo La Autoridad de Reurbanizacién de Nueva Jersey (NJRA)
con una apropiacion de 9 million de dolares.

1997

En abril, La Autoridad de Reurbanizacién de Nueva Jersey comienza sus
operaciones, proporcionando 12.9 milliones de dolares en projectos, ademas
mantiene el control de $70.1 milliones de dolares de los costos de desarrollo.

1998

La Autoridad de Reurbanizacion de Nueva Jersey es nombrada el administrador
del Programa de Acquisicion de Propiedades Urbanas de Nueva Jersey el cual
provee $25 milliones de dolares para prestamos rotativo.

El NJRA toma la responsiblidad de administar y supervisar la Oficina de
Atribucion de Poder de Comunidades.

1999

Para aumentar un capital adicional, la Autoridad vende una porcion de su cartera
de prestamos generando $8.1 million de dolares para la financiacion de
projectos.

2000

La Autoridad de Reurbanizacion de Nueva Jersey es seleccionada como la
agencia legal para la implementacion del projecto de $15 milliones de dolares
del desarrollo de propiedades industrials en vias de reconstruccion.



DETALLES

Al Pasar La Tarjeta

Camden

El Centro para Nifios y Nifias del Condado de Camden

El Financiamiento de Bono Libre de Impuestos - $1 millén
Garantia de 25% del Préstamo

Construccién de una instalacion que mide 33,700 pies cuadrados
que sera casa para El Centro para Nifios y Nifias del Condado de

Camden



Al Pasar la Tarjeta

“El valor que el NJRA aporta a este proyecto es que se pone del lado de

organizaciones cualificadas que son no lucrativas y que entregan
servicios de calidad a la gente.”

Milford Liss, Presidente/CEQ,

El Centro para Nifios y Nifias del Condado de Camden

Los nifos se ponen en fila para pasar su tarjeta de socio por el lector. Estan
listos para hacer sus tareas de la escuela y para participar en las actividades
que ofrecen El Centro para Nifios y Nifas del Condado de Camden.

El centro nuevo de 33,700 pies cuadrados ofrece una multitud de servicios a los
joévenes de Camden, que incluye un centro de arte y technologia equipado con
26 computadoras, un gymnasio donde se pueden jugar dos partidos de
baloncesto a la misma vez, una piscina de seis calles, y un centro de educacion
equipado con mas de 1,500 libros. Nifios de 6 a 18 afos pueden visitar el
Centro todos los dias de tres de la tarde a las nueve de la noche.

“‘Desde que abrimos el Centro a principios de enero, hemos inscrito a 800
nifios...y eso ha sido en so6lo cinco semanas,” dijo el Presidente/CEO del Centro
para Ninos y Nifias del Condado de Camden, Milford Liss. “Los nifios y sus
padres reconocen el valor del Centro. Cuando construimos el Centro, nosotros
le dijimos a los nifios que este Club es su club. Los niflos han acogido el Centro
como propiedad suya y han tomado responsabilidad sobre el,” dijo Liss.

El NJRA ha demostrado el compromiso que tiene con Camden y sus jovenes al
proveer un prestamo libre de impuestos y al ofrecer la garantia de financiamiento
permanente para el nuevo centro.

El NJRA se envuelven en proyectos que tenien un impacto positivo en la
comunidad. El Centro para Nifios y Nifias va a satisfacer las necesidades de los
jovenes, la familia y toda la comunidad. “El valor que el NJRA aporta a este
proyecto es que se pone del lado de organizaciones cualificadas que son no
lucrativas y que entregan servicios de calidad a la gente. En este caso, es de
salva vidas. Las operaciones del Centro salvan la vidas de los nifios,” conclujo
Liss.



Una Comunidad que Actua

DETALLES
= Pleasantville
= La Iniciativa de Financiamiento de Reurbanizacion Brownsfields - 1
millon de dolares
= Remediacion de un Entierro de Basuras que era usada para
basura doméstica y escombros de construccion
= Desarrollo de un Centro para Artes de la Interpretacion



Una Communidad Que Actua

“Me siento seguro cuando el NJRA esta junto a mi. Ellos saben como hacer que
un proyecto se realizar. Se que podemos ‘avanzar el proyecto’.”
Roger Tees, coordinador del programa UEZ, la cuidad de

Pleasantville

Pleasantville es una ciudad que esta unida por que cuenta con una comunidad y
unas relacciones de negocios solidas, y con un programa de reurbanizacion
agresivo. Pleasantville esta equipado con el Urban Coordinating Council (UCC),
Urban Enterprise Zone (UEZ), Neighborhood Preservation Program (NPP) y el
Transit Village Designations.

Pleasantville le esta comprando propiedad al Tri-County Lumber Yard para
construir un centro de arte para el centro de la Ciudad. Tri-County se mudara a
una zona donde le satisface mejor las necesidades de un almacén de madera, y
que este en acuerdo con las metas de reurbanizacion de la ciudad.

La nueva zona donde Tri-County se habia mudado tenia problemas de medio
ambiente relaccionados con su anterior uso como vertedero para la basura de
viviendas y para escombros de construccion. “Nosotros nos dimos cuenta de
que los gastos para reparar el problema de medio ambiente eran muy altos para
el UEZ, por eso llamamos al NJRA,” dijo Roger Tess, coordinador del Programa
UEZ.

El NJRA fue capaz de proveer asistencia financiera para reparar esta zona. “El
enfoque del proyecto integrado hizo que cada faceta del proyecto dependiera de
la siguiente, como los dominos,” dijo Tees. Tess afadio, “Sin la alianza con el
NJRA usando el Programa de BRI, otros aspectos del proyecto no se huberian
realizado.” El proyecto fue un triunf6é para todas las personas involucradas en el.
La recolocacion de Tri-County proveera acceso de vagones de ferrocarril, lo que
va a incrementa su potencial de crecimiento. La nueva locacion también
reducira el trafico de camiones en la zona central de la ciudad. “Este enfoque en
crea un centro de artes fue el mejor uso de recursos de rehabilitacion para esta
area. ElI NJRA tiene el conocimiento técnica y en finanzas, ellos entienden este
negocio y el proceso de rehabilitacion. EL NJRA es una agencia con una
mision,” afiadio Tess.



Un Sueio Realizado

DETALLES:
= East Orange
= Compainia de Desarrollo, RPM
= Dr. King Plaza
= La Iniciativa de Financiamiento de Reurbanizacién Brownsfields - 1

millon de dolares

Retiro de materiales peligrosos de demolicion y excavacion

= El Desarrollo de usos variados para viviendas con precios del
mercado, un aparcamiento y venta



Un Suerio Realizado

“El valor del NJRA es que asiste a locaciones urbanas con problemas de
contaminacion.  Agencias de préstamo convencionales tienen dificultades
financiando este tipo de proyectos por el riesgo implicado en ellos.”

Ed Martoglio, Compariia de Desarrollo RPM

La ciudad de East Orange se ha comprometido a rehabitalizar su distrito centro
de negocios. El plan de desarrollo de la Iglesia de Brick ha alcanzado la fase de
ejecucion y la Compaf de Desarrollo RPM ha fijado la creaciéon de una aldea
situada en centro de negocios de la cuidad de East Orange. El proyecto de la
Plaza Dr. King incluye 28,000 pies cuadrados de ventas, 96 unidades
residenciales en los cuatro pisos superiores del edificio y un garage subterraneo
de estacionamiento el cual es muy necesario para los residentes del edificio. El
componente residencial incluye viviendas de precio razonables y de mercado.
El financiamiento de los $16 millones para el desarrollo de la ciudad fueron
dados en forma de prestamos y de subvenciones lo que representa una alianza
entre entidades publicas y privadas.

La cuidad de East Orange, como fue parte de esfuerzos anteriores de
reconstruccion urbana, adquirié todas las estructuras comerciales existentes en
el area de la Iglesia Brick y demoli6 las estructuras. Cuando el RPM realiz6 la
investigacion inicial del lugar, el promotor se dié cuenta de que los materiales de
demolicion de las estructuras comerciales estaban en los sétanos junto a
tanques viejos de almacenaje que pertenecieron a una antigua gasolinera. Una
antigua pesadilla medio ambiental de 30 afios se presenté como el obstaculo de
las esperanzas de reconstruccion de la comunidad y del compromiso del
promotor. El RPM, el cual ha estado en el negocio del desarrollo econdémico
durante mas de 15 afos, sabia que el NJRA tenia la capacidad técnica y
financiera para proporcionar la ayuda necesaria. El NJRA invertié $1 millon de
dolares del financiamiento de reurbanizacion de Brownsfields (BRI) para
compensar el costo de remediacion de la locacion de la Iglesia Brick. “Esta
(financiacion) fue critica para el éxito del proyecto. Parecia que el proyecto no
hiba llevarse a cabo,” dijo Ed Martoglio de la compaia de desarrollo RPM. “Pero
el financiamiento del NJRA solucioné el problema. No hay muchos recursos
dedicados a este tipo de limpieza,” dijo Martoglio.



Es Todo Sobre la Comunidad

DETALLES:
e Newark
e La Casa de Don Pedro — 39 Broadway
e El Financiamiento de Bono Libre de Impuestos - $1 millén
e Construccién de la nueva instalacion que consolida el jardin de infancia y

el programa de formacion de trabajadores.



Es Todo Sobre la Comunidad

“Es mas que solamente el desarrollo de propiedades inmobiliarias, es el
desarrollo de la vecindad”
Ray Ocasio, director ejecutivo, La Casa de Don Pedro

La Casa de Don Pedro es una corporacion no lucrative cuya mision es
promover el bienestar de las familias de bajos ingresos y de renta moderada,
proporcionando servicios enfocados, integrados, completos, y que tienen una
meta clara.

“Tienes que hacer lo que tienes que hacer,” dijo Ocasio, “hablando de la
remodelacion que se esta llevando acabo en el barrio. Esto es lo que nuestra
comunidad se merece,” afiadié.

El esfuerzo mas reciente de La Casa representa el primer proyecto de
enlace de financiacion para el NJRA. Los ingresos del enlace del NJRA fueron
usados para la financiacion permanente para la nueva instalacién, lo que
permitio la extension del alcance de servicios y el traslado de algunos de sus
programas. Cuando La Casa se acerco al NJRA, 39 Broadway, su nueva
locacion, fue un proyecto que se crey¢ factible. EI NJRA se di6 cuenta de que
su compromiso con La Casa era mas que simplemente una inversion monetaria.
La inversion refuerza la mision del NJRA: Mejorar la calidad de vida
revalorizando las comunidades urbanas de Nueva Jersey. El compromiso del
NJRA ha permitido que La Casa provea mas trabajos para los residentes de la
comunidad, que acomode a mas nifios en su nuevo jardin de infancia, que
provea formacion para los individuos que van de la beneficencia a trabajar, y que
ofrecza servicios financieros.

El NJRA y La Casa estan de acuerdo en que cuando se trata de
rehabilitar la comunidad, se tiene que mirar mas alla del ladrillo y el mortero.



Una Vida de Entrega

Detalles

Camden

El Centro Comunal Borincano

Préstamo Directo - 400,000 mil de dolares

Construccién de una nueva y moderna guarderia que se permitiria
servicios a 200 nifios



Una Vida Dedicada a la Communidad

“Uno sabe cuando hay algo dentro de si mismo...es el compromiso.”
Sonia Plaza, Directora Ejecutiva, El Centro Comunal Borincano Day Care
Center

Sonia Plaza comenzé a trabajar con El Centro Comunal Borincano Day Care
Center desde que estaba en la escuela secundaria y continué con este
compromiso dejando que sus hijos y otros miembros de su familia atendieran al
programa. Plaza también fue miembra de la junta directiva. Cuando resigné su
predecesor, ella hizo el mayor sacrificio dejando atras un trabajo que pagaba
mejor para ser la Directora Ejecutiva. Plaza cree que los nifios de Camden
merecen lo mejor que la sociedad puede ofrecerles. La vision de Plaza, la ha
llevado a embarcar en un proyecto para construir una guarderia del lo mas
moderno para los nifios y las familias del Centro.

Actualmente, El Centro opera dos lugares de programas que sirven a 119 nifios.
La nueva guarderia sera construida en el distrito comercial en el centro de
Camden. Este centro sera la primera guaderia de lo mas moderno en Camden y
aumentara la capacidad del Centro a 200 nifios entre infancia a cinco afos de
edad.

Plaza consulté a Joe Buga, Presidente de la agencia de Servicios Humanos y
Del Desarrollo de la comunidad, para su ayuda en hacer este proyecto una
realidad. Plazay Buga se dirijieron hacia el NJRA para asistencia financiera
para el dearrollo de esta nueva guarderia. El NJRA hiz6 una inversion directa al
financiamiento permanante. Se podra llegar andando al nuevo centro desde las
universidades Rowan y Rutgers y el nuevo centro de transportacion llamado
Walter Rand.

Buga dijo, “Es la buena voluntad del NJRA en trabajar en colaboracion con el
cliente y otra agencias de financiamiento para que el proyecto se cumpla. El
NJRA no es un prestamista o agencia gubernamental tradicional.”

La entraga del NJRA producira varios resultados valiosos. Permitira la
expansion de los servicios de la guarderia, respalda la demanda de servicios
infantiles muy necesitados, proveera trabajos adicional para los residentes de
Camden y estimulara mas desarrollo economico en esta area.



Nombre del Proyecto

Ciudad de Asbury Park - S.T.A.R.S.

Cuidad de Bayonne — Standard Tank
Estacion Ferry

Edificio Nipper

Fairview Village Urban Renewal Association
Ciudad de Camden — Admiral Wilson Blvd.
Ciudad de Camden — ABC Barrel

El Centro Comunal Borincano Day Care, Inc.
El Centro para Nifios y Nifias del Condado de
Camden

St. Joseph’s Carpenter Society

Ciudad de East Orange — Dr. King Plaza
Zante’s

Ciudad de Elizabeth — Marina Village
Municipio de Glassboro — Ice House
Gloucester Elderly Association

New Visions Community Facility

Municipio de Irvington

RPM Development Group

125 Monitor Street

Municipio de Lawnside — Cyberdistrict Area
Ciudad de Long Branch — Pier Village

La Casa de Don Pedro, Inc.

WISOMMM Community Facility

New Community Corporation

Babyland Family Services, Inc.

98 North Ward Street

Ciudad de New Brunswick — Heldrich
YMCA de Paterson

Inversiones del 2001

Municipalidad Soporte del NJRA
Asbury Park $1,000,000
Bayonne $1,000,000
Camden $200,000
Camden $2,000,000
Camden $2,000,000
Camden $750,000
Camden $500,000
Camden $400,000
Camden $1,555,500
Camden $25,000
East Orange $1,000,000
East Orange $80,000
Elizabeth $525,000
Glassboro $940,000
Gloucester $350,000
Irvington $122,211
Irvington $25,000
Jersey City $360,000
Jersey City $560,000
Lawnside $25,000
Long Branch $500,000
Newark $1,000,000
Newark $150,000
Newark $211,150
Newark $103,750
New Brunswick $255,000
New Brunswick $1,000,000
Paterson $150,000

Clase de
Financiamiento

USA
BRI
USA
BRI
USA
BRI
BRI
RIF
TEB

USA
BRI
RIF
BRI
BRI

USA
RIF

USA

USA

USA
BRI
BRI

TEB
RIF
RIF
RIF

USA
BRI
RIF

Costo Total
del

Desarrollo
$6,266,230
$5,250,000
$26,500,000
$50,000,000
$27,000,000
$8,000,000
$4,800,000
$1,774,500
$6,347,500

$25,000
$16,000,000
$103,721
$5,740,000
$940,000
$13,200,000
$271,580
$25,000
$9,232,500
$16,800,000
$35,000
$68,500,000
$2,530,583
$300,000
$222,263
$415,000
$420,300
$80,000,000
$779,500



Mapa de Comunidades Eligibles

Ciudad de Asbury Park
Cuidad de Bayonne
Municipio de Belleville
Municipio de Bloomfield
Municipio de Brick
Ciudad de Bridgton
Ciudad de Burlington
Ciudad de Camden
Municipio de Carteret
Ciudad de East Orange
Municipio de Edgewater
Ciudad de Elizabeth
Municipio de Ewing
Ciudad de Garfield
Municipio de Glassboro
Ciudad de Gloucester
Municipio de Gloucester
Pueblo de Guttenberg
Ciudad de Hackensack
Municipio de Hamilton
Pueblo de Harrison
Municipio de Highlands
Municipio de Hillside
Ciudad de Hoboken
Municipio del Pueblo de Irvington
Ciudad de Jersey City
Municipio de Keansburg
Pueblo de Kearny
Municipio de Lakewood
Municipio de Lawnside
Municipio de Lindenwold
Municipio de Lodi

Ciudad de Long Branch
Municipio de Manchester
Ciudad de Millville
Municipio de Monroe (Gloucester)
Pueblo de Montclair
Municipio de Mount Holly
Municipio de Neptune City
Municipio de Neptune
Ciudad de New Brunswick
Ciudad de Newark
Municipio de North Bergen
Municipio de Old Bridge



Ciudad de Orange
Ciudad de Passaic
Ciudad de Patterson
Municipio de Pemberton
Municipio de Penns Grove
Municipio de Pennsauken
Ciudad de Perth Amboy
Pueblo de Phillipsburg
Ciudad de Plainfield
Ciudad de Pleasantville
Cuidad de Rahway
Municipio de Ridgefield
Municipio de Roselle
Ciudad de Salem

Ciudad de South Amboy
Ciudad de Trenton
Ciudad de Union City
Ciudad de Vineland
Municipio de Weehawken
Pueblo de West New York
Municipio de Willingboro
Municipio de Winslow
Municipio de Woodbridge
Ciudad de Woodbury

Vecindades Senaladas por el Concilio de Comunidades Urbanas (UCC)

Asbury Park

Camden Empowerment Zone
El Norte de Camden
Elizabeth

Elizabethport

Irvington

Jersey City

Long Branch

Neptune

New Brunswick/Franklin
Newark

Perth Amboy

Plainfield

Pleasantville

Trenton

Vineland



Junta Directiva

Susan Bass Levin — Presidenta
Comisionada, Departamento de Asuntos de la Comunidad

Miembros ExOficio

Bradley M. Campbell — Comisionado
Departamento de Protection Ambiental

James P. Fox — Comisionado
departamento de Transportacion

Albert G. Kroll — Comisionado
Departmento de Labor

Clifton R. Lacy, M.D. —
Departamento de Salud y Servicios para Ancianos

William L. Librera, Ed.D. — Comisionado
Departamento de Educacion

Gwedolyn L. Harris — Comisionada
Departamento de Servicios Humanos

John E. McCormac
Tesorero del Estado

David Samson
Ministro de Justicia

William D. Watley- CEO y Secretario
New Jersey Commerce & Economic Growth Commission

Miembros Publicos

Marc C. Berson, Esq. — Presidente
The Fidelco Group

Sharpe James — Alcalde
Ciudad de Newark

Harold Nafash — Director de Bienes Raices
Lowe’s Home Companies, Inc.



Kennedy O’Brien — Alcalde
Municipio de Sayreville

B. Harold Smick, Jr. — Presidente
1.S. Smick Lumber

Angelo Valente — Director Ejecutivo
Partnership for a Drug Free NJ

Barry E. Vankat — Presidente
First Union National Bank

Harry L. Wyant, Jr. — Alcalde
Pueblo de Phillipsburg

Directores del Personal

William E. Best — Director Ejecutivo

Leslie A. Anderson — Diputada Directora Ejecutiva

Stuart Bressler — Asistente Director Ejecutivo

Darlene M. Leysath — Directora de Finanzas

Lauri Sheppard — Directora de Planificacion de la Comunidad
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